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1. MISJA

Komitet do spraw Ryzyka (,,Komitet”) powotywany jest przez Rade Nadzorcza Santander
Bank Polska S.A. (,,Rada™), aby wspiera¢ Rade w wypelnianiu jej obowiazkéw wobec
akcjonariuszy 1 innych interesariuszy w zakresie:

1) biezacego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem,

2) odpowiedniego podejscia do zarzadzania ryzykiem, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, regulacjami organow nadzorczych oraz standardami rynkowymi,

3) akceptowalnego poziomu ryzyka, odzwierciedlonego w politykach i limitach ryzyka,

4) zaostrzonego, S$cistego nadzoru nad bardziej istotnymi ryzykami biznesowymi
podejmowanymi przez Santander Bank Polska S.A. (,,Bank™), oraz

5) odpowiednios$ci ogdlnej struktury zarzadzania ryzykiem.

Niniejszy Regulamin okre$la podstawy dziatalno$ci Komitetu. Rada bedzie dokonywata
przegladu oraz poddawala ocenie niniejszy Regulamin na wniosek Komitetu lub w
terminach okre$lonych przepisami prawa, oraz zatwierdzata wszelkie proponowane
zmiany wynikajace z takiego przegladu.

Gloéwna odpowiedzialnos$¢ za ogdlne ramy nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem spoczywa
na wszystkich Cztonkach Rady.

2. CZLONKOWIE KOMITETU

1) Liczba cztonkdéw Komitetu: przynajmniej trzech, lecz nie wigcej niz siedmiu cztonkéw
Rady.

2) Kryteria cztonkostwa: wszyscy cztonkowie Komitetu muszg posiada¢ niezbedng
wiedzg¢ z zakresu finansow, a przynajmniej jeden czlonek Komitetu musi posiadaé
odpowiednig 1 biezacg wiedzg¢ z zakresu oceny ryzyka. Ponadto, cztonkowie Komitetu
muszg spetnia¢ inne wymogi w zakresie dos§wiadczenia stawiane przez wlasciwych
regulatorow, organy nadzorcze, gietdy oraz inne instytucje. Przewodniczacy Rady nie
moze by¢ cztonkiem Komitetu. Przewodniczacy 1 wigkszo$¢ cztonkow Komitetu sa
cztonkami niezaleznymi, zgodnie z definicjg niezalezno$ci cztonka Rady okreslong w
Statucie Banku.

3) Okres petienia funkcji: osoby mianowane na czlonkéw Komitetu petnig swoja funkcje
przez okres 3-letniej kadencji.

3. ZADANIA I OBOWIAZKI

Do zadan Komitetu nalezy w szczeg6lnosci:

e Opiniowanie catosciowej biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka;

e Opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci Banku oraz przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych
realizacji tej strategii,

e Wspieranie Rady w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w
dziatalnos$ci Banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla,
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Weryfikacja, czy ceny pasywow 1 aktywow oferowanych klientom w pelni
uwzgledniajg model biznesowy Banku 1 jego strategiec w zakresie ryzyka, a w
przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlaja w odpowiedni sposob rodzajow ryzyka
zgodnie z tym modelem 1 t3 strategig, przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji
majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow
ryzyka.

Uczestniczenie w procesie powotywania / odwolywania Czlonka Zarzadu
odpowiadajacego za zarzadzanie ryzykiem poprzez wydawanie opinii w tym zakresie
przekazywanej Komitetowi Nominacji,

Opiniowanie rocznych celéw Cztonka Zarzadu odpowiadajacego za zarzadzanie
ryzykiem oraz opiniowanie ich wykonania.

Realizujac powyzsze zadania, Komitet jest w szczeg6lnosci odpowiedzialny za:

1) Przekazywanie Radzie informacji w zakresie podejscia do ryzyka, zgodnie z

obowiazujacymi w Banku zasadami zarzadzania ryzykiem oraz informowanie

Rady nt. wdrozenia, efektywnosci i stosowaniu obowigzujacych w Banku zasad

zarzadzania ryzykiem, w tym przekazywanie informacji, iz:

a) Ryzyko jest podejmowane w kontrolowany sposob celem zwigkszenia wartosci dla
udziatowcow;

b) Wszelkie rodzaje ryzyka i1 zwigzany z nimi zwrot znajduja si¢ w gestii
odpowiednich jednostek biznesowych bedacych ich wlascicielami, oraz

c¢) Wchodzace w skiad struktury zarzadzania ryzykiem funkcje kontrolne sprawuja
niezalezny nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez jednostki biznesowe oraz
udzielanie Radzie niezaleznej opinii (zapewnienia) w tym zakresie;

2) Przekazywanie Radzie informacji w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka,

zgodnie z zasadami wynikajgcymi z polityk i limitow ryzyka

a) Dokonywanie przegladu Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka w cyklach
rocznych i przedktadanie jej Radzie celem zatwierdzenia.

b) Zapewnienie Rady, ze ryzyko ponoszone przez organizacj¢ jest adekwatne i
dostosowane do strategii biznesowej, a takze celow i plandw finansowych oraz
zgodne z przyjeta Deklaracjg Apetytu na Ryzyko.

¢) Koncentracja na ewolucji ryzyka we wszystkich obszarach dziatalno$ci biznesowej
oraz adekwatnosci struktury zarzadzania ryzykiem w kontekscie zmieniajgcych si¢
ryzyk.

d) Zapewnienie, ze polityka w zakresie ryzyka opracowywana przez Zarzad definiuje
w szczegllnosci:

1.  Poszczegdlne rodzaje ryzyka (miedzy innymi ryzyko operacyjne, IT,
finansowe, prawne i reputacyjne), na ktore Bank jest narazony, w tym miedzy
innymi ryzyka finansowe 1 ekonomiczne, zobowigzania warunkowe i inne
ryzyka pozabilansowe.

ii. Systemy informatyczne oraz monitoringu wewnetrznego, ktore beda
wykorzystywane w procesie monitoringu i zarzadzania tymi ryzykami.

iii.  Poziom ryzyka akceptowalny dla Banku.

iv. Planowane dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu
zidentyfikowanych ryzyk na wypadek ich materializacji.

e) Dokonywanie przegladu oraz zatwierdzenie, jesli zajdzie taka potrzeba, narzedzi
zarzadczych, inicjatyw majacych na celu poprawe procesOw, postepow w realizacji
projektow oraz wszelkich innych dziatan w zakresie kontroli nad ryzykami, w
szczegblnosci bioragc pod uwage charakter oraz funkcjonowanie wewngtrznych
modeli ryzyka oraz wyniki walidacji tych modeli.
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3)

f) Dokonywanie oceny oraz monitoring o$wiadczen wydawanych przez organy
nadzorcze w ramach petnionych przez nie funkcji.

g) Zapewnianie, ze dziatalno$¢ Grupy Santander Bank Polska S.A. prowadzona jest
zgodnie z wczesniej uzgodnionym poziomem tolerancji ryzyka, w tym
dokonywanie przegladu ekspozycji wobec klientow sektorow gospodarki,
obszaréow geograficznych 1 rodzajéw ryzyka oraz upowaznianie komitetow
nizszego szczebla oraz kadry zarzadzajacej nizszego do podejmowania ryzyk.

h) Monitorowanie wykonywania przez Bank zalecen nadzorczych w sprawach
nalezacych do kompetencji Komitetu.

Przekazywanie Radzie informacji w zakresie ogoélnej struktury zarzadzania

ryzykiem

a) Weryfikowanie profilu ryzyka Grupy Santander Bank Polska S.A. oraz

b)

d)

g)

h)

kluczowych wskaznikow wynikéow (KPI), w szczegélnosci w zakresie: (i)
kluczowych ryzyk, (ii) realizacji postanowien dotyczacych akceptowalnego
poziomu ryzyka i tolerancji ryzyka; (iii) trendow w zakresie ryzyka; (iv)
koncentracji ryzyka; oraz (v) ryzyk ESG, w tym kwestii zwigzanych z
odpowiedzialng bankowoscia

Przeprowadzanie corocznego przegladu wewnetrznych mechanizméw kontrolnych
Grupy Santander Bank Polska S.A. oraz modelu udzielania niezaleznej opinii
(zapewnien) celem potwierdzenia istnienia zadawalajacej koncepcji i kompletnosci
struktury w zakresie dziatalno$ci Grupy Santander Bank Polska S.A. oraz jej
profilu ryzyka — z zastrzezeniem uzgodnionych obszaréw objetych przegladem
przez Komitet Audytu i Zapewnienia ZgodnoSci.

Przeglad raportéw Zarzadu dotyczacych konkretnych zagadnien zwigzanych z
zarzagdzaniem ryzykiem, w tym miedzy innymi, z zarzadzaniem ryzykiem
kredytowym/jakosciag kredytow, realizacja polityki kredytowej, pozycja
ptynnosciowa 1 kapitalows, adekwatnosciag kapitalowa, profilem ryzyka
operacyjnego, wynikami testow warunkow skrajnych oraz wykorzystaniem
limitow ryzyka okreslonych w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka.
Dokonywanie przegladu oraz rekomendowanie do zatwierdzenia przez Rade
polityk w zakresie adekwatnosci kapitatowej, w tym mig¢dzy innymi, regulacji
dotyczacych oceny adekwatnosci kapitalowej oraz zarzadzania kapitatem.
Dokonywanie przegladu wynikéw corocznej oceny adekwatnos$ci kapitatowej w
celu zapewnienia Rady, ze szacunki w zakresie kapitalu sa adekwatne i oparte na
analizie ryzyk obejmujgcej zardwno ryzyka wewnetrzne zwigzane z dziatalnoscia
Banku, jak 1 ryzyka zewngtrzne zwigzane z otoczeniem regulacyjnym oraz
gospodarczym.

Dokonywanie przegladu i rekomendowanie Radzie do zatwierdzenia rocznego
planu naprawczego Grupy Santander Bank Polska oraz innych dokumentow
dotyczacych restrukturyzacji 1 uporzadkowanej likwidacji bankow (recovery and
resolution).

Dokonywanie przegladu 1 rekomendowanie Radzie do zatwierdzenia polityk
odnoszacych si¢ do kwestii ryzyka, stanowigcych ogoélne ramy zarzadzania
ryzykiem obowigzujace w organizacji, z uwzglgdnieniem ryzyk ESG, w tym
migdzy innymi Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka, polityki zarzadzania
ryzykiem, strategii w zakresie ryzyka operacyjnego oraz polityki dotyczacej testow
warunkow skrajnych.

Przeglad raportow Zarzadu i zapewnienie Rady, Ze istnieja odpowiednie polityki i
procedury oraz ze obowigzki zostaty przypisane w sposob, ktory zapewni istnienie
wyczerpujacych planow wznowienia dziatalno$ci, planow awaryjnych oraz
przeprowadzenie niezbednych testow.
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1)  Sporzadzanie raportu na temat dziatalnosci Komitetu w danym roku, w tym opisu
strategii Banku w kontek$cie zarzadzania ryzykiem, celem wlaczenia tego
dokumentu do Rocznego Sprawozdania z dziatalnosci Rady.

j)  Przeprowadzanie rocznych przegladow plandow zapewnienia sukcesji 1 zasobéw
we wspotpracy z kierownictwem Pionu Zarzadzania Ryzykiem Grupy Santander.

k) Przeprowadzanie corocznej oceny efektywnosci dziatan Komitetu i formulowanie
na tej postawie rekomendacji dla Rady w zakresie ewentualnych zmian w
odniesieniu do zadan Komitetu, ktore mozna uznac za konieczne lub wskazane w
celu poprawy efektywnosci jego dziatania.

4) Wspieranie Rady w procesie oceny realizacji strategii w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym
Przeprowadzanie corocznej oceny kompetencji Cztonkow Zarzadu w zakresie
srodkow/dziatan podejmowanych w ramach przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w celu potwierdzenia, ze Czlonkowie Zarzadu posiadajg wiedzg i
umiejetnosci niezbedne w celu zapewnienia skuteczno$ci systemu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym.

5) Dokonywanie przegladu oraz wydawanie opinii na temat planéw S-XX, strategii
opisujacej kluczowe kierunki rozwoju i transformacji Grupy Santander Bank
Polska w perspektywie co najmniej 3-letniej (Strategia Grupy SBP) oraz 3 - letnich
planéw finansowych Banku (P-XX), w tym w zakresie dostosowania S-XX,
Strategii Grupy SBP i P-XX do apetytu na ryzyko oraz wpieranie Rady w
nadzorze nad ich realizacja (w tym strategii kapitalowej i plynnosciowej zawartej
w planach finansowych).

W ramach realizacji swoich zadan, Komitet moze zwrdci¢ si¢ do kazdego pracownika
Banku o uczestnictwo w danym posiedzeniu. W razie potrzeby, Komitet moze odbywaé
osobne sesje z takimi osobami. Czlonkowie Komitetu przynajmniej raz w roku odbywaja
osobne spotkanie (bez udzialu przedstawicieli Zarzadu i kadry zarzadzajacej Banku) z
Audytorem Zewngtrznym, Audytorem Wewnetrznym Grupy Santander Bank Polska S.A.
oraz Glownym Oficerem Ryzyka, a spotkanie to moze zosta¢ zorganizowane wspolnie z
Komitetem Audytu i Zapewnienia Zgodnosci. Komitet ma zapewniony dostgp do
wszystkich niezbednych informacji 1 danych, jakie uzna za niezbedne w celu wypehiania
swoich zadan, w tym informacji 1 danych z wskazanych przez niego jednostek
organizacyjnych Banku. Komitet jest upowazniony takze do korzystania z ustug
specjalnych konsultantow na koszt Banku.

4. PROCEDURY KOMITETU

1) Przewodniczacy

Komitetowi przewodniczy cztonek Komitetu wybrany przez Rade¢ na funkcje
Przewodniczacego Komitetu na okres kadencji.

Jezeli Przewodniczacy Komitetu nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu Komitetu,
mianuje on z wyprzedzeniem swojego zastepce sposrod cztonkow Komitetu; jezeli
zastgpca nie zostal wyznaczony, Przewodniczacy zostanie wybrany w drodze
glosowania przez uczestniczacych w posiedzeniu cztonkow Komitetu.

W celu realizacji zadah Komitetu, w tym szczegdélowych obowigzkow wynikajacych
z niniejszego  Regulaminu, Przewodniczacy Komitetu jest uprawniony do
bezposredniego komunikowania si¢ z akcjonariuszami Banku. W tym celu moze
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2)

3)

4)

odbywac¢ spotkania z akcjonariuszami, a takze wykorzystywaé dostepne $rodki
komunikacji (np. telefonicznej, elektronicznej).

Wprowadzenie w obowiazki nowych czlonkow i szkolenia

Po uzyskaniu nominacji, cztonkowie Komitetu otrzymuja m.in. egzemplarz
Regulaminu Komitetu oraz Program Prac i Harmonogram Posiedzen na dany rok.
Dodatkowo, w przypadku, kiedy nowomianowany cztonek Komitetu uzna za
konieczne badz wskazane, proces wprowadzania w obowiazki obejmuje spotkania,
prowadzone w trybie otwartym lub zamknigtym, z Cztonkiem Zarzadu zarzadzajacym
Pionem Rachunkowosci 1 Kontroli Finansowej, Cztonkiem Zarzadu zarzadzajacym
Pionem Zarzadzania Finansami, Gtéwnym Oficerem Ryzyka Grupy Santander Bank
Polska, Cztonkiem Zarzadu zarzadzajacym Pionem Zgodnos$ci i Przeciwdziatania
Przestgpczosci Finansowej, Audytorem Wewngtrznym Grupy Santander Bank Polska
oraz Audytorami Zewnetrznymi.

W miar¢ potrzeb, Komitet jest na biezgco informowany o istotnych zmianach w
zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, kontaktow z regulatorami i/lub zagadnien

prawnych.

Czestotliwos¢ posiedzen i materialy

Komitet powinien odby¢ przynajmniej cztery posiedzenia w ciggu roku w terminach
dostosowanych do cyklu prac sprawozdawczych i1 audytorskich oraz dodatkowe
posiedzenia, jesli Przewodniczacy lub cztonkowie Komitetu uznaja to za konieczne.
Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy Komitetu.

Planowany porzadek obrad oraz materialy powinny zosta¢ przekazane cztonkom
Komitetu ze stosownym wyprzedzeniem.

Uczestnicy posiedzen

Poza czlonkami Komitetu oraz Sekretarzem, w posiedzeniach na zaproszenie

Przewodniczacego zwyczajowo biorg udziat:

a) Prezes Zarzadu Banku;

b) Szef Pionu Rachunkowosci 1 Kontroli Finansowej lub mianowany(i) przez niego
przedstawiciel(e);

¢) Szef Pionu Zarzadzania Finansami;

d) Szef Pionu Zgodnosci i Przeciwdzialania Przestgpstwom Finansowym;

e) Dyrektor Obszaru Zapewnienia Zgodnosci;

f) Gtowny Oficer Ryzyka;

g) Audytor Zewngtrzny;

h) Audytor Wewngtrzny Grupy Santander Bank Polska; oraz

inni pracownicy, ktorych obecno$¢, zdaniem Przewodniczacego Komitetu, jest

konieczna podczas cato$ci lub cze¢sci posiedzenia.

Kworum dla posiedzenia Komitetu jest zapewnione, gdy uczestniczy w nim

przynajmniej polowa cztonkoéw Komitetu, w tym Przewodniczacy Komitetu lub inna

osoba, ktéra przewodniczy obradom Komitetu zgodnie z punktem 5 (1) niniejszego

Regulaminu
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5)

6)

7)

Protokol i wsparcie prac Komitetu

Z kazdego posiedzenia Komitetu sporzadzany jest protokdt, rozsytany czionkom
Komitetu przez Sekretarza. Protokot jest akceptowany na poczatku nastepnego
posiedzenia Komitetu i podpisywany przez Przewodniczacego oraz Sekretarza.
Protokot zawiera podjete decyzje 1 uzgodnione plany dziatan. Sekretarz monitoruje
wykonywanie uzgodnionych planéw dziatan.

Obstuga 1 wsparciem prac Komitetu zajmuje si¢ Biuro Ladu Korporacyjnego.

Sprawozdania dla Rady

Raz w roku Rada otrzymuje pisemne sprawozdanie, ktére — miedzy innymi — zawiera
informacje na temat liczby posiedzen odbytych przez Komitet oraz kwestii, ktore byty
przedmiotem zainteresowania i prac Komitetu w danym roku.

Kwestie sporne

W przypadku braku mozliwos$ci osiggnigcia porozumienia w sprawie wymagajacej
zatwierdzenia przez Komitet, kwestia taka zostanie odnotowana w protokole i
przekazana Radzie celem rozstrzygniecia.

WALNE ZGROMADZENIE

Przewodniczacy Komitetu uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu Banku , o ile zostanie
0 to poproszony przez Przewodniczacego Rady, i udziela odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy dotyczace dziatalno$ci Komitetu.
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