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I SKELAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWI AZKOW

1. Nadzier 1 stycznia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej prawdsat sk nastpujaco:

=  Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc
= Zastpca Przewodniczego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemaickowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pani Anne Maher

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan Piotr Partyga

- Pan John Power

- Pan Jaceklotata

2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodni{gK S.A. w dniu 20 kwietnia 2011r., w
zwiazku z uptywem kadencji, powotatlo RaNadzorca w nasgpujacym skladzie:

=  Pan Jose Antonio Alvarez,

= Pan Gerry Byrne,

= Pan Jose Luis de Mora,

=  Pan Witold Jurcewicz,

= Pan Piotr Partyga,

= Pan John Power,

= Pan Jose Manuel Varela.

WZA powierzyto funkcg Przewodnicacego Rady Nadzorczej Panu Gerry’emu Byrne.
Na podstawie 8 26 Statutu Banku Rada Nadzorczaalg/lze swojego grona Zapte Przewodni-
czacego, powierzag t¢ funkcje Panu Jose Manuelowi Vareli.

3. Niezalenos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczejzt pisemne éwiadczenia o statusie niezatesci, badz
0 osobistych, faktycznych i organizacyjnych pgeiniach z akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze
ztozonymi cdwiadczeniami, status niezateego Cztonka Rady posiadaj

= Pan Witold Jurcewicz,

= Pan Piotr Partyga,

= Pan John Power (Przewodricg Komitetu Audytu oraz Przewodnigzy Komitetu
Nadzoru nad Ryzykiem).

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposob wyk@nia czynnéci okresla Regulamin,
ktory jest dostpny na stronach internetowych Banku.

I ZMIANA WLA SCICIELA WI EKSZOSCIOWEGO BZ WK S.A.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. w zwzku z zakaczeniem przez Banco Santander S.A. procesu zakupu
Banku Zachodniego WBK S.A. w trybie publicznego wenmia do sprzeda jego akcji, BZ WBK stat
sig czzscia globalnej Grupy Santander.



M. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZ ACE DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W
2011 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. Rdddzorcza odbyta 7 posiedzeraz podja 48
uchwat.Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniachosifa 92,7%.

1. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Dziatalng¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sv 2011r. zaréwno na sprawach strategicznych, jak i
zwigzanych z bigagcym nadzorem nad dziataléma Banku:

- Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o pgayjharmonogram posiedze ramowy plan pracy. Te-
matyka kadego z posiedzebyta rozszerzana, w zalgosci od potrzeb, o bigce sprawy bizne-
sowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przezaddBanku oraz wszelkie inne sprawy, ktérych
umieszczenie w pogdku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wygiowata do Zargdu Banku i otrzymywata wyczerpige materiaty oraz ra-
porty w sprawach objych poradkiem posiedzg a take dotycace wszystkich innych spraw
istotnych dla Banku w zwrku z prowadzomdziatalngcia.

- Rada Nadzorcza byta na kaeo informowana o przebiegu realizacji procesu irgeg najwaniej-
szych strumieni biznesowych ze standardami Grupyta®aer, ktorych celem jest aghigcie
maksymalnego efektu synergii poprzez wykorzystauaigepszych praktyk, niwosé¢ skorzysta-
nia z wiedzy oraz sprawdzonych rozai nowego inwestora strategicznego, m.in. w zakresie
dowy struktury organizacyjnej, zadzania relacjami z najekszymi klientami korporacyjnymi
oraz ograniczania ryzyka i bazy kosztowej.

- Rada Nadzorcza zatwierdzita zmgam Regulaminie Organizacyjnym Banku dotycg powotania
w strukturze organizacyjnej Banku nowego Pionu @ldBanking & Markets, jednostki bizneso-
wej przeznaczonej do obstugi klientow korporacymktorzy ze wzgldu na swaj wielkosé, zto-
zomg struktuk; i dziatalnég¢ wymagaj odpowiednio dopasowanych ustug oraz produktown Rea
dziata w ramach modelu Global Banking & Markets @r$antander idulzie korzysta z poten-
cjatlu Grupy w zakresie pozyskiwania i obstugi paikkklientow korporacyjnych prowadaych
dziatalng¢ na ska¢ miedzynarodow oraz médzynarodowych firm prowadzych dziatalné¢ w
Polsce.

- Rada Nadzorcza byla na kieo informowana o dziataniach podejmowanych w za&res
redukowania zalaosci systemowych od AIB w celu zapewnieniagtosci biznesowej po dacie
sprzeday akcji BZ WBK na rzecz Banco Santander, az¢a@ przebiegu procesu przenoszenia li-
cencji z AIB do BZ WBK oraz rozvwzaniach systemowych wdianych przez nowego inwestora
strategicznego.

- Realizupc obowizki natlazone w 8§ 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowabigaca ocerg
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i GsupZ WBK oraz przygotowywanych na
ich podstawie aktualnych prognoz, z uwerlylieniem wystpujacych trendéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zaged, a take odchylé od Planu. Podstawoceny byly raporty
finansowe przedstawiane przez ZarBanku.



Rada Nadzorcza na higo $ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowvaz ich
wplyw na polsk gospdark, a take na dziatalng@ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i
Grupy BZ WBK.

Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat aajigjszych tendencji w sektorze banko-
wym i wynikach bankoéw konkurencyjnych, pozycji BZBK na tym tle oraz prognoz dotygz/ch
tendencji w sektorze.

Rada Nadzorczazadata informacji i byla na bi#gco informowana przez Zayd Banku o
aktualnych priorytetach i podeju do wyzwa zwiazanych z zapewnieniem finansowania,
zaradzaniem kapitatem, zagdzaniem ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredyyaw a take
zarzadzaniem kosztami.

W ramach sprawowanego ogo6lnego nadzoru nad procesmmowania kapitalu wewtiznego
Rada Nadzorcza, w oparciu o przgyl i rekomendacje Komitetu Audytu, zatwierdzataiyél
oraz okresowe raporty dotygz procesu oceny adekwasnokapitatu wewntrznego (ICAAP).

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesemadzanzia ryzykiem Rada Nadzorcza
prowadzita przegldy gtownych obszaréw ryzyka, zwragajuwag na sposéb sprawowania
nadzoru nad poszczeg6lnymi ryzykami, zga@gna obowazujacymi politykami i procedurami
wewrgtrznymi  oraz rekomendacjami Komisji Nadzoru Finamsgo, odpowiedni tryb
identyfikacji zagraen oraz ustalania dziadanaprawczch.

W oparciu o przeprowadzone przgty oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka vigrey w postaci limitéw okrdonych w ,Dekla-
racji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie zalstym procesem Rada Nadzorcza sprawo-
wata réwnie nadz6r oraz monitorowata poziom wykorzystania tiéiwi wewrgtrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizoyva odpowiedni do obecnych warunkow
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

W zwiazku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowiada Nadzorcza byla
informowana o aktualnej strategii kredytowej oramvpadzita kwartalne przegiy portfela
kredytowego pod &em zgodnéci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian wty@ch
kredytowych oraz najwaiejszych aktualnie czynnikdw ryzyka kredytowego.

Niezalenie, Rada Nadzorcza uzyskiwala informacje datgez poszczegolinych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty kierkoncentrujc se w szczegdélngci na
zagadnieniach zwzanych z ich jakéria oraz rentowngcia.

Rada Nadzorcza prowadzita przeystrategii oraz dziatalgoi roznych obszaréw Banku i spotek
zaleenych, w tym pod 4&em usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnieniazliwosci
dostarczania wysokich oraz stabilnych dochodow, dgiversyfikacji oraz wzrostu udziatbw w
rynku.

Rada Nadzorcza praya Strategs biznesow Grupy BZ WBK na lata 2012-2014. Dokument na-
wiazuje do Strategii Grupy BZ WBK na lata 2009-201azodzwierciedla zmianinwestora stra-
tegicznego.



V. DZIALALNO $C KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezalenie od posiedze Czlonkowie Rady Banku pracowali w ngstjacych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze
- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodsad,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

W zwiazku z rozpocgciem nowej kadencji Rada Nadzorcza uchwat21/2011 z dnia 20 kwietnia
2011r. ustalita sktad osobowy poszczegolinych Katdnteoraz tré¢ Regulamindéw okréajacych
zakres oraz tryb dziatania #dego z Komitetow. Regulaminy Komitetbwa sdostpne w
Sekretariacie Rady Nadzorczej.

Dziatalng¢ Komitetbw w znacgcy sposoOb przyczynia eiusprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obagekdw, a take przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskow wtasnych Rdwdz przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarzd Banku.

Celem umaliwienia Radzie Nadzorczej pelnej oceny funkcjonoiga Komitetéw ich
Przewodniczcy przedstawiaj sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadgorez
Czlonkowie Rady otrzymajkopie protokotéw z posiedadlomitetow.

Poszczegdlne Komitety terminowo otrzymywaly odpalmie oraz wiarygodne informacje od
Zarzadu Banku, umdgiwiajace realizagj ich zada w 2011 roku.

Czionkowie poszczegolnych Komitetéw posiadajedz i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wkgiwego wykonywania swoich obogakow.

KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZE N

Jednym z najwaniejszych obowizkéw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk akiyk
wynagradzania, ktoreaszaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co istatne znaczenie z
uwagi na wptyw na efektywrdé organizacji oraz jej zdoldé do pozyskiwania, utrzymania i mo-
tywowania Czlonkéw Zawdu Banku oraz kadry kierowniczej najigzego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgest wspieranie Rady Nadzorczej wagsiniu tych celow
oraz zapewnienie spojsm polityki wynagradzania z kultarBanku, jego celami, strategizacho-
waniami konkurencji, a take zaleceniach organéw nadzoru w sprawie ksztatt@wasynagrodze

w sektorze bankowym. W sprawach tych Cztonkowie Ketm nie maj zadnego osobistego
finansowego interesu, innegazrakcjonariusze Banku i kierupie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w gaisfacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji wwspch dotycacych sktadu Zaedu
Banku.

3. ogl6lnego monitorowania praktyk stosowanych na rymkuzakresie wynagrodaei ich
poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpdmich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i1 praktykvynagradzania, zapewmaajych
wlasciwa motywacg Cztonkdéw Zarzdu i kadry kierowniczej najwyszego szczebla do
osiagania coraz lepszych wynikow przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzaedziatat w 2011 r. w nagbujacym skiadzie:



Pan Gerry Byrne (Przewodnigz),

Pan Aleksander Szwarc — rezygnacja z dniem 20 Rigi@011 r.,

Pan JaceKlotata — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011 r.,

Pan Jose Antonio Alvarez — Cztonek Komitetu od @fikwietnia 2011 r.,
Pan Jose Luis de Mora — Cztonek Komitetu od 20 twae2011 r.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszanizazwyczaj Prezes Zadu oraz Czionek
Zarzdu nadzorujcy Pion Zarzdzania Zasobami Ludzkimi, a tak inne osoby z najwgzego
kierownictwa Banku, ktérych obecfiojest wymagana ze wzglu na omawiane sprawy.

Dziatalng¢ Komitetu w 2011 r. skupiatagsha nasipujacych sprawach:

Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczejamtych:

a) premii za 2010r. dla Czlonkéw Zaxdu Banku w oparciu 0 przste zasady premiowania,

b) Performance Bonus dla Cztonkéw Zgim Banku w zwizku z zak@czeniem transakcji
sprzeday akcji BZ WBK przez Grup AIB oraz ich ob¢ciem przez Banco Santander.

Wystypienie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowegdostosowanie do zmian w Statu-
cie Banku w zakresie dotygzym uzyskania zgody KNF na powotanie Czlonka ZdwzBan-
ku, ktéremu podlega zafdzanie ryzykiem.

Na wniosek zlaony przez Ragl Nadzorcz Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 20 grudnia
2011 roku podjta decyzg, w ktorej wyrazita zgoglna powotanie Pana Andrzeja Burligi na sta-
nowisko Czlonka Zaudu Banku Zachodniego WBK S.A., ktéremu w ramachzpad funkcji

z Zarzdzie Banku podlega Pion Zadzania Ryzykiem.

Przeprowadzenie pagtowair konkursowych i przedstawienie Radzie NadzorcZepmeendaciji

w zakresie obsadzenia ngatjacych stanowisk w Zaszlzie Banku:

a) Czlonek Zaradu zaradzapcy Pionem Finanséw, w zwiku z decyzj Pana Paula Barry o
zakaczeniu pracy na tym stanowisku zikem lipca 2011 r.

b) Czilonek Zarzdu zaradzapcego Pionem Global Banking & Markets, w Zaku z utwo-
rzeniem nowego Pionu w strukturze organizacyjnejksa

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej pgeij Programu Motywacyjnego IV dla kadry mene-
dzerskiej Grupy BZ WBK, ktéry &dzie realizowany w latach 2011-2013. Program stanow
kontynuacg trzyletnich Programéw Motywacyjnych, jakie bylyughamiane corocznie w la-
tach 2006 — 2008.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku ZachodndK S.A., ktére odbyto siw dn. 20
kwietnia 2010 r. podjo uchwaty, ktére umdiwity uruchomienie Programu Motywacyjnego
V.

Komitet przygotowat i przedstawit Radzie do zatwimenia wzér Umowy Uczestnictwa oraz
list¢ uczestnikbw rekomendowanych do qu#enia do Programu, na ktorej zridilesie
przedstawiciele kadry kierowniczej i memedskiej Banku ze wszystkich pionow i obszaréw
Banku, hcznie 496 osob.

Przeprowadzenie dorocznego praegl funkcjonowania systemu premiowania Czlonkdw
Zarzadu Banku i kadry menedrskiej wyzszego szczebla oraz przedoie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyexych warunkéw przyznawania premii oraz ustalanié gmemiowych na
2012r., dostosowanych do odpowiedniego motywowaniktualnych warunkach rynkowych
oraz do celow ustalonych w Planie Finansowym n2201

Rozpatrzenie i rekomendowanie Radzie Nadzorczejowadzenia zmian w systemach
premiowych niektorych jednostek biznesowych Bankazspotek zaleych w celu lepszego



motywowania do ogpania stawianych celéw, dostosowania do specyfiatdingci oraz
standardéw rynkowych.

- Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji avepr zatwierdzenia Polityki Zmiennych
sktadnikow wynagrodzeoséb zajmujcych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK S. A w
zwiazku z realizagj postanowié uchwaty KNF nr 258/2011. Polityka okfe zasady przyzna-
wania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia oraz zasesfalania listy stanowisk kierowni-
czych podlegajcych zasadom Polityki i ma na celu:

a) wspieranie prawidtowego i skutecznego adeania ryzykiem eliminac zarazem zacho-
wania prowadzce do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykragego poza zaakcep-
towarg sklonnd¢ do ryzyka Banku,

b) wspieranie realizacji strategii,

c) ograniczanie madiwych konfliktow interesow.

- Planowanie sukcesji na funkcje w Zaolzie Banku oraz stanowiska meperskie wyszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach pajmiph, byta jednym z priorytetdw Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2011 r. Dziatania w tym absz obejmuyj rowniez zapewnienie od-
powiednich programéw rozwojowych dla oséb etpgh programem nagtstw, zaréwno w
Banku, jak i w spotkach zataych.

Przygotowugc rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykadsayat aktualne wyniki bada
poziomu wynagrodzew sektorze bankowym, przeprowadzanych przez regzabhgenc.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNO SCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewniania Zgodoojest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowiazkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innytbrasariuszy w zakresie:

- jakasci i integralndci polityk rachunkowych, sprawozfldinansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informaciji;

- monitorowania zgodrigi z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjantipwiazkami po-
datkowymi, odpowiednimi Kodeksami Pggbwania oraz etykbiznesu;

- monitorowania niezafmosci oraz skuteczrimi dziatah audytorOw wewsetrznych oraz ze-
wnetrznych oraz

- oceny systemu kontroli wewtiznej i zaradzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi.

W skiad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodeowchodz nasgpujacy cztonkowie:
- Pan John Power (Przewodnicy),

- Pan Waldemar kckowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,

- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kigi&®11r.,

- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 26tkia 2011r.,

- Pan Piotr Partyga,

- Pan Witold Jurcewicz — Czionek Komitetu od 20 kwiat2011r.,

- Pan Jose Manuel VarelaCztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach:

Liczba odbytych posiedae 8

- Pan John Power (Przewodnicy) 8/8

- Pan Waldemar kckowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 2 2/
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kisid11r. 1/2



- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 26tkia 2011r. 2/2

- Pan Piotr Partyga 8/8
- Pan Witold Jurcewicz — Czionek od 20 kwietnia 2011 6/6
- Pan Jose Manuel VarelaCztonek od 20 kwietnia 2011 r. 5/6

Zarowno zakres obowikow Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodimp, jak i jego sktad,
zgodne z Ustawz dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentacthi $amorzdzie, podmiotach
uprawnionych do badania Sprawo#dédnansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodsa realizuje swoje zadania w oparciu o0 Regulamizyjaty

przez Rad Nadzorca oraz zgodnie z ustalonym rocznym planem prac dim@jacym

Komitetowi monitorowanie oraz uzyskiwanie zapewisea skutecznéei zarzdzania ryzykami
finansowymi zidentyfikowanymi w Planie biznesowyrariku.

Komitet dokonat przegbu kluczowych obszarow w zakresie istotnych medraaiv
kontrolnych, w tym mechanizméw Agcych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i
zapewnienia zgodsoi, a take systemoOw zagrlzania ryzykiem. Komitet Audytu na bigo
otrzymuje raporty dotyexe zaradzania ryzykiem, przegpstw (frauddw), prania piegdzy,
kwestii prawnych i regulacyjnych oraz zagadnienigzanych z tadem korporacyjnym w celu
dokonania oceny efektywda systemu zarglzania ryzykiem i kontroli. W 2011 roku raporty te
uwzgkdnialy take pewne zgtoszenia wynikage z Polityki Grupy ,Mdéw otwarcie”, informacje na
temat posipéw w realizacji znaccych projektow w Banku, szczeg6towe analizy wskeow
kapitatowych, adekwatsoi procesu tworzenia rezerw, w tym rezerw IBNR,omnfiacje nt.
postpéw we wdraaniu Dyrektyw unijnych, zgodrsoi z wymogami wynikajcymi z Ustawy
Sarbanes Oxley, Nowej Umowy Kapitatowej (BasebHaz informacje nt. wdt@n systemow IT.

W zwiazku ze zmianami wias§oiowymi, w wyniku ktorych BZ WBK stat gi czscia Grupy
Santander, Rada Nadzorcza powierzyta Komitetowi ydwd Zapewniania Zgodrei zadanie
oceny powotania Audytora Grupy Santander, Deloktalyt, na Audytora Grupy BZ WBK.
Komitet dokonat szczegdtowego przagyh oferty firmy Deloitte na przeprowadzenie audytu
sprawozda finansowych Banku za rok 2011. Zweryfikowat niezabs¢, efektywnad¢ oraz
obiektywizm Deloitte oceniaf jednoczénie jej firme audytorsk w Polsce, partnera oraz zespoty
audytorskie. Komitet zarekomendowatl Radzie Nadajrppwotanie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na
audytora Banku pod warunkiem akceptacji ze strodyvigego akcjonariusza i rekomendacja ta
zostala przyjta uchwad Rady Nadzorczej poetp w dn. 17 maja 2011r.

Niezaleni Audytorzy, Deloitte Audyt oraz KPMG Audyt Sp.azo. sp. komandytowa (Audytor
Banku dla SprawozdaFinansowych za 2010 r.), Wewtreny Audytor Banku, Gtéwny Oficer
Ryzyka, Szef Pionu Prawnego i Zapewniania Zgédnoraz Prezes byli zapraszani do udziatu we
wszystkich posiedzeniach Komitetu. Inni czionkoviRady Nadzorczej i Zagdu byli rownie
zapraszani na posiedzenia Komitetu w celu przedstaav raportébw. Ponadto, Komitet odbyt
odrebne spotkania z czlonkami wszej kadry kierowniczej oraz niezahgymi Audytorami w celu
omowienia spraw istotnych z punktu widzenia Konuitet

W roku 2011, Komitetcisle wspotpracowat z Zagdem w procesie wyboru nowego Audytora
Wewretrznego. Z dniem 1 maja 2011r., zgodnie z rekomejadéomitetu Audytu i Zapewniania
Zgodnaci, Prezes Zagglu mianowat Pana Carlosa Polaino-lzquierdo na siesho
Wewrxtrznego Audytora Grupy Banku Zachodniego WBRa pdrednictwem Audytora
Wewretrznego Grupy, Czlonkowie Komitetu otrzymugbiektywne i niezalae raporty dotycgce
funkcjonowania systemu kontroli wewtrznej w Grupie. Komitet dokonat przegu planéw oraz
prac zrealizowanych w agju roku, a take analizy umiejtnosci oraz poziomu zasobow OAW. W
2011 roku, Grupa BZWBK kontynuowala sprawozdaviézav zakresie jakéci audytu



wewretrznego zgodnie z milzynarodowymi standardami audytu. Cztonkowie Kotuiteyrazili
swoje zadowolenie z faktw; w przypadku identyfikacji obszaréw, ktére ma usprawrd, zostaty
one ugte w przysztych raportach z audytu oraz odzwietore w procesie audytu.

Komitet dokonat przeghu zweryfikowanych przez Audytora Banku sprawdzdimansowych
Spotki oraz omowit ich tr& z Cztonkami Zaradu, ktory ponosi bezgoedna odpowiedzialnéd

za sporzdzenie tych sprawozda Komitet potayt szczegdlny nacisk na rzetelne prezentowanie
danych, racjonalne uzasadnienie przedstawionych ekeperckich, w szczegdkud w zakresie
poziomu rezerw IBNR dla kalego portfela kredytowego oraz na adekwsingolityk
rachunkowych stosowanych w trakcie przygotowywasmawozda. Ponadto, Czlonkowie
Komitetu dokonali przegtu oraz omowili z KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komatadya wyniki
niezalenego przegidu sprawozda finansowych oraz kwestii zgloszonych Zgdawi w tym
zakresie.

Komitet kontynuowat rownie przeghdy polityk zaradzania kapitalem, ptynsoia oraz ryzykiem
Grupy w kontekcie wymogow KNF w zakresie scenariuszy testéw wiabun skrajnych,
wymogow Nowej Umowy Kapitatowe] (Basel Il) oraz anhej sytuacji ndwiatowych rynkach
finansowych. Czlonkowie Komitetu przeanalizowalioponowane zal@nia, metodologi oraz
proces majcy na celu ustalanie poziomu kapitalu oraz phgechaumailiwiajacych realizag
planéw biznesowych Grupy, a tekadekwatngi kapitatowe;.

W oparciu o przeprowadzane przghyl i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nacizgjr
zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora sprasa finansowych i wiczenie ich do
rocznego raportu Spotki za rok zakaony 31 grudnia 2011lr. Rada Nadzorcza piayj
rekomendagj Komitetu.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego KotAeidytu i Zapewniania Zgoddoi
dokonuje przegldu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramacharpatrow
zatwierdzonych przez RadNadzorcz, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych zrze
Audytorbw oraz poziom wynagrodzenia za te ustugProces ten zapewnia obiektywizm i
niezalenos¢ Audytoréw Banku.

W 2011r. Grupa BZ WBK nie poniosteadnych kosztéw zwrzanych z ustugami audytorskimi
KPMG Audyt. Koszt innych ustug obejmagych doradztwo w kwestiach rachunkowych i
regulacyjnych wyniést 1,97min PLN.

Za ustugi audytorskie dostarczone przez DeloitteyAiGrupa zaptacita 2.16 min PLN — ustugi te
objely ustawowy audyt sprawozfldinansowych Grupy BZ WBK oraz Banku, jak i audptkek
zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy za 2011r. wymaganynocy przepisoOw prawa. Koszt
innych ustug obejmagych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulaggh wyniost 0,08
min PLN, co razem daje kwohaleznosci wobec Deloitte w wysoki 2,24 min PLN.

W opinii Komitetu Audytor zewegtrzny Grupy zapewnia kierownictwu skutegzinniezaleng
ocery i kontrok, a jego list do Zamdu uwzgtdnia cenne rekomendacje uttiwviajace popraw
skutecznéci mechanizméw kontrolnych.

Komitet dokonuje cigtego przegidu swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementdkiggo
przeghdu byly dyskusje dotyare formuty posiedze komitetu oraz skutecz&c procesu
sprawozdawczego.



KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem zostat powotany priad: Nadzorcza Banku Zachodniego
WBK jako organ wspomagsy Rad w wypetianiu jej obowizkow nadzorczych wobec
udziatowcdw oraz innych interesariuszy, nadzgyjproces zarglzania ryzykiem w Grupie oraz
chrongcy Grup; przed przysztymi zdarzeniami, ktére unietiwiaja trwate osigniecie jej celow
zwiazanych z:

1. Odpowiedmni filozofia Ryzyka sformutowagiw Zasadach Ryzyka,

2. Apetytem na ryzyko zdefiniowanym w politykach i ltach ryzyka,

3. Skoncentrowanym nadzorem nad bardziejahymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez Bank oraz

4. Adekwatndcia ogélnego modelu ryzyka.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem sktada ginas¢pujacych czionkdw:

- Pan John Power (Przewodnicy),

- Pan Waldemar kckowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kigidl1r.,

- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 2étkia 2011r.,

- Pan Piotr Partyga,

- Pan Witold Jurcewicz — Czionek Komitetu od 20 kwiat2011r.,

- Pan Jose Manuel VarelaCztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedzae 4
Pan John Power (Przewodnicy) 4/4

- Pan Waldemar kckowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 11

- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kvaid11r. 1/1

- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 26tkia 2011r. 1/1

- Pan Piotr Partyga 4/4

- Pan Witold Jurcewicz — Cztonek od 20 kwietnia 2011 3/3

- Pan Jose Manuel VarelaCzionek od 20 kwietnia 2011 r. 2/3

Realizupc swoje zadania Komitet jeswiadomy, ¢ Bank prowadzi dziatalréé zwiazam z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom must bgekwatny do skali Grupy oraz rodzaju
prowadzonej dziatalriai.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem realizuje swoje zadam oparciu 0 Regulamin prayy przez
Rad; Nadzorcz oraz zgodnie z przgfym rocznym programem prac, ktéry pozwala mu na
dokonywanie przegtldow efektywndci filozofii ryzyka oraz adekwatrioci ogdlnego modelu
ryzyka.

W roku 2011 Komitet odbyt 4 posiedzenia i dokonagghdu kluczowych obszarow dziatalie
biznesowej Banku, tj. Skarbu, Bankaied Korporacyjnej, Bankowszi Detalicznej oraz Pionu
Bankowdaci Inwestycyjnej. Komitet otrzymuje cykliczne rappma temat profilu ryzyka Grupy
oraz kluczowych wskanikéw wynikow. W szczegOln@i dotycz one (a) 5 kluczowych ryzyk, (b)
wynikéw w poréwnaniu do apetytu na ryzyko i tolecin(c) trendoéw ryzyka, (d) koncentracji
ryzyka. Komitet Nadzoru nad Ryzykiem analizowalgmexktywiczne ryzyka kalej z powyszych
linii biznesowych oraz identyfikowat ryzyka zaziane z ich strategiami przgymi na kolejne 5 lat.
Realizupc swoje zadania i obowzki, komitet koncentrowat sina:

- Wzmacnianiu modelu zagdzania ryzykiem w catej Grupie.
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- Przygotowaniach do wdtenia wytycznych Komitetu Bazylejskiego IlI.

- Monitoringu Ryzyka.

- Politykach zarzdzania ryzykiem Grupy.

- Zdolndici jednostek biznesowych do zaspokajania potrzehesiowych w przyszsai.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykierst jaadzorowanie testéw warunkdéw
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie @ yggsnymi zat@eniami oraz w odniesieniu
do wymogow okréonych przez KNF. Wyniki testow warunkéw skrajnyshscisle powihzane z
przeghdem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupgz polityk wigciwych dla
ogolnej strategii przyjej przez Rag Nadzorcaz.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewgirzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewniania Zgodciooraz Prezes zostali zaproszeni do uczestnicagaia

wszystkich posiedzeniach. Inni cztonkowie Rady Nmdzej i Zaradu & rOwniez zapraszani na

posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportow

Komitet dokonuje cigtego przegidu swoich prac i ich wynikow. Przegl obejmuje dyskugjna
temat formatu posiedaeraz efektywnéci procesu raportowania.

V. OCENA DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ogeswojej pracy w 2011 r. zgodnie z punktem 1, podipih
czes¢ 11l ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdeanaleycie wykonywata swoje obowiki okreslone
w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie Bankdbywajc swoje posiedzenia z
czstotliwoscia zapewniajca na zajmowanie giwszystkimi sprawami Spotki nalgcymi do jej
kompetencji. W swoim pogpowaniu Czionkowie Rady kierowali esiinteresem Banku oraz
niezalenoscia opinii i sadéw. Zaréwno sklad Rady Nadzorczej, jak i wiedzazat@wiadczenie jej
poszczegdlnych Czionkéw zapewnialy prawidiowe iaspre dziatanie Rady oraz wéwy i
skuteczny nadzér nad dziatake@ Banku w 2011 roku.
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