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IKE Czynniki kluczowe dla 2008 roku
]

£ Dochod operacyjny netto + 18% vs 2007 rok.

A Portfel kredytéw mieszkaniowych + 119% vs 2007 rok. Udziat w rynku kredytow
mieszkaniowych na koniec 2008 roku 6,7% (+ 1,7p.p.).

£ Portfel kredytéw konsumpcyjnych (Zagiel) + 70% vs 2007 rok.

A Lokata ubezpieczeniowa Warta Gwarancja + 496% vs 2007 rok (do poziomu 1,8 mid zt).

A Finalizacja programu rozwoju sieci. 135 nowych placéwek uruchomionych w 2008 roku
(KB — 36; Zagiel — 99). Sie¢ KB S.A. i Zagiel S.A. facznie - 752 placéwki na koniec 2008
roku vs 632 na koniec 2007 roku.

¥ Wskaznik koszty/dochody 67,5% na koniec 2008 roku (poprawa o 2,6 p.p.).

¥ Nizszy o0 5,3% w poréwnaniu do 2007 roku wynik z tytutu prowizji. Spadek udziatu te]
kategorii w dochodzie operacyjnym netto o 4,3 p.p.

¥ Wskaznik kredyty/depozyty na poziomie 131,9%.




2.

I Podstawowe wielkosci bilansowe
D

2008 2007 A 08/07 A 08/07
%
Kredyty (brutto, mid PLN) 27,7 17,5 +10,2 +58,5% ‘
Depozyty (mid PLN) 20,3 17,1 +3,1 +18,6% ‘
Etaty (tys.) 7,0 6,7 +0,3 +4,5% |
Liczba placéwek - KB 401 380 +21 +5,5% 4
Liczba placéwek — Zagiel ! 351 252 +99 +39,3% 4

1 Kredyt Punkty




2.

zyskow i strat

Podstawowe wielkosci rachunku

2008 || 2007 en[:: Acy:/ {

yVIYrFI):_l;)Z tytutu odsetek + wynik z prowizji i oplat | 13530 | 1181,0| | +172,0 | +14,6% A
min

:?nﬁ]cpllg;i operacyjny netto 16359 | 13901 +2458 || +17,7% ‘
Koszty dziatania (min PLN) -1104,6| | -974,6 -130,0 || +13,3% =
Zysk operacyjny (min PLN) 531,3 415,5 +115,8 || +27,9% ‘
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci oraz rezerw 108,2 | +85,0 -193,2 i 4
(min PLN)

Zysk netto (min PLN) 3249 | 390,5 -65,6 || -16,8%| ¥




2.

Podstawowe wskazniki finansowe

2008 2007 4 08/07
PP

Koszty/Dochody (narastajgco) 67,5% 70,1% -2,6pp ‘
ROE (narastajaco) 13,7% 18,0% -4,3pp| ¥
Kredyty/Depozyty 131,9% 97,3% +34,6pp| 4
Kredyty / Finansowanie

zewnetrzne 85,4% 80,7% +4,7pp| A
Wspébtczynnik wyptacalnosci 8,8% 9,7% -0,9pp v

1 Finansowanie zewnetrzne = depozyty klientéw + kredyty i pozyczki oraz depozyty terminowe od bankéw z Grupy KBC (walutowe + ztotowe)
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I Struktura bilansu
'
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KB Struktura dochodu operacyjnego netto

C +18% w min PLN
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IKE Rachunek zyskow i strat (kwartalnie)
]

w min PLN 4dkw 3kw 2kw 1kw 4kw
08 08 08 08 07

Dochéd operacyjny netto 427 451 385 373 397
Koszty funkcjonowania -300 -267 -288 -248 =277
Zysk operacyjny 127 182 97 125 120
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci i rezerwy -38 -37 -9 -24 +20

Udziat w zyskach jednostek

-1 0 0 -1 -1
stowarzyszonych
Zysk brutto 88 145 88 100 139
Podatek dochodowy -23 -30 -18 -25 -29

Zysk netto 65 115 70 75
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KB Wolumeny
N

B 4
» ” - = 4 1 7 =
Naleznosci klientow" —— +21% — Udziat rynkowy KB - kredyty?
wmin PLN 27 661 +58% rir
22 885 4kw’07| [3kw’'08| [4kw’'08
o r20% Kredyty ogotem 38% | | 41% | | 44%
17 456 8616 yy 8% 1% 4%
Korporacje |7 829 Gospodarstwa domowe | 3,8% 4,5% 5,0%
18 244 +90% r/r
L 14 269
Klienci .
detaliczni | 9627 Korporacje 38% | | 35% | | 3,5%
4kw’07 3kw’'08 4kw’08
Zobowiazania klientow’ Udziat rynkowy - depozyty?
w min PLN ’
17 089 - 8 083 +25% rir 4kw’07| |3kw’'08| |4kw’08
Korporacie | 6485 25REE s Depozyty ogétem 35%| | 37% | 34%
Warta Gwarancja 305
> +15% rr Gospodarstwa domowe?  3,8% 3,9% 3,5%
Klienci 11161 10 375 °
lencl 10 299
tal .
detaliczn ) Korporacje 31% | | 3.4% 3.2%
4kw'07 3kw'08 4kw’08 2 Segmentacja NBP, tylko rezydenci, dane jednostkowe
"Naleznosci brutto, koniec okresu, dane skonsolidowane 3 lgcznie z lokatg Warta Gwarancja
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KB Wolumeny - zarzadzanie aktywami
N

Zmiany wolumenéw funduszy' w min pLn) Rynek

3572 |

2 967 Y
KBC TFI — 7 miejsce na rynku pod wzgledem
wartosci zarzadzanych aktywoéw
4kw’07 3kw’08 4kw’08

"Wartos¢ aktywow krajowych funduszy inwestycyjnych i ubezpieczeniowo—kapitatowych sprzedanych przez sie¢ KB, zarejestrowanych
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IKE Wynik z tytulu odsetek, prowizji i optat

Wynik z tytutu odsetek Wynik z tytutu prowizji i optat
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KB Koszty funkcjonowania

Koszty funkcjonowania e

Kwartalnie Narastajgco
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104 | 6% p

300 +g°/or/r p) ogotem 975 |
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KB Jakosc portfela kredytowego
]

Kredyty zagrozone / Kredyty ogotem? Kredyty zagrozone - wolumen
Wskaznik pokrycia portfela zagrozonego rezerwami w min PLN
69,3%
66,2% -
\‘\&;2% C-71pprir T 414% —
1 350
6,6% a0
’ C +18%r/r )
1144 1185 1070
5,2%

4.9% -1,7pp r/ur\A

4kw’07 3kw’08 4kw’08 4kw’07 3kw’08 4kw’08

TPortfel naleznosci brutto od klientéw z wytgczeniem bankow °
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Dziatalnos¢ segmentu detalicznego

A

1012
1003
951
4kw’'07 3kw'08 4kw'08
Kredyty! wmnrn , Marza
4,0% o
’\BH%
18 341
14 349
1 +89% rIr
9682
4kw'07 3kw'08 4kw’'08

' Dane zgodnie z wewnetrzng segmentacjg Banku.

—

Wartos¢ biznesu na 1 klienta

kwartalnie w tys. PLN

30,3
28,4
24,6
4kw’07 3kw’08 4kw’08
Depozyty! vmnriv , Marza
2,1%
e e
o
14 057 . H13%rir
13610
12 071 1422
1817 ‘
305 |:| Warta
12 635 11 793 Gwarancja
11 766 depozyty
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C Segment detaliczny — kredyty
IKE mieszkaniowe

Kredyty mieszkaniowe — portfel, marza Udziat rynkowy KB
wmin PLN 4kw07 | | 3kw'08| |4kw'08
1,5%
1&%/w2% Kredyty razem 5,0% 6,1% 6,7%
o~ PLN 6,0% 5,4% 5,6%
DR E
12855  +119% o Waluty 4,3% 897% T
9 354 Kwartalna sprzedaz
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9459 12,5 .
6177 8,5 Liczbaw
5876 71/\ tys. szt.
1844
- 3396 1018
PLN 13134

4kw’'07 3kw'08 4kw'08 4kw’'07 3kw'08 o
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KB Segment detaliczny - produkty
T

Konta oszczednosciowe a Karty kredytowe - liczba v o000
klientow indywidualnych 32%ir 477
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IKE Dziatalnos¢ segmentu korporacyjnego

Wartosc¢ biznesu na 1 klienta e
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C Rok 2009 — obszary priorytetowe
KB sektora bankowego

® Wyptacalnosc¢
® Ptynnosc¢
® Ryzyko kredytowe

® Rentownosc¢




2.

KB Wyplacalnosc¢ - 2009
N

® Poziom wyptacalnosci spetniajgcy wymogi regulacyjne.

® Wsparcie strategicznego akcjonariusza - Grupy KBC. Nowa pozyczka
podporzadkowana od KBC Bank NV uruchomiona po otrzymaniu zgody KNF na
zaliczenie do funduszy uzupetniajgcych w dniu 23 stycznia 2009.

* Polityka dywidendy — ostateczne wnioski co do wyptaty/rezygnaciji z wyptaty
dywidendy Zarzad przedtozy Radzie Nadzorczej przed zwotaniem Walnego
Zgromadzenia, ktore zatwierdzi sprawozdanie finansowe za 2008 rok.
Uwzgledniajgc sytuacje finansowg Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowe;
oraz planow rozwoju w kolejnych latach, Zarzad Banku zamierza
rekomendowac rezygnacje z wyptaty dywidendy za 2008 rok.




2.

KB Plynnosc¢ -2009
]

® Stabilna pozycja w zakresie ptynnosci. Zdywersyfikowana baza depozytowa oraz
wsparcie strategicznego akcjonariusza Grupy KBC (odnawialne finansowanie
krotko- i dlugoterminowe).

® Wg stanu na koniec 2008 roku dtugoterminowe finansowanie w formie kredytow i
pozyczek podporzadkowanych od bankow z Grupy KBC to rownowartosc¢ 7,0 mid
PLN (w tym 1,4 mid CHF, 0,4 mid EUR).

® Wg stanu na koniec 2008 roku krétkoterminowe finansowanie w formie depozytow
miedzybankowych od bankéw z Grupy KBC to rownowartosc¢ 4,0 mid PLN.

® Cel na 2009 rok — zréwnowazenie naleznosci i zobowigzan klientow — wskaznik
kredyty/depozyty, z uwzglednieniem pokrycia ryzyka walutowego, zblizony do
100%.

® Koncentracja na produktach depozytowych. o




2.

KB Plynnosc¢ -2009
]

® Polityka depozytowa w segmencie klientow indywidualnych:

v Krétkoterminowe lokaty (3 i 6 miesiecy) - konkurencyjne oprocentowanie - pozyskanie
nowych klientow i nowych srodkow.

v Konto oszczednosciowe - konkurencyjne oprocentowanie - podstawowy produkt oferty.

v Utrzymanie w ofercie lokaty ubezpieczeniowej WARTA GWARANCJA (6 i 12 miesiecy).

\/Produkty depozytowe w EUR — konkurencyjne oprocentowanie.

v Model obstugi klienta polegajacy na dopasowaniu oferty do profilu inwestycyjnego klienta
(nacisk na bezpieczne i efektywne inwestowanie).

v Kampanie marketingowe i okresowe promocje. Dodatkowe premiowanie obecnych
klientow za nowe depozyty.

® Polityka depozytowa w segmencie klientow korporacyjnych:

v Kompleksowa obstuga, rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi klientami.
v Konkurencyjna oferta cenowa dla nowych depozytéw.




L.
IKEB Ryzyko kredytowe - 2009

® Polityka kredytowa:

v’ Portfel kredytow mieszkaniowych — kredyty w PLN.

v Portfel kredytow konsumpcyjnych — kredytowanie w oparciu o istniejgcg baze
klientow, dalszy wzrost udziatu kredytow gotowkowych i kart kredytowych.

v Portfel kredytow dla SME - finansowanie naleznosci i leasing.

v Portfel kredytow korporacyjnych — zachowanie istniejgcej pozyciji, kredytowanie
klientéw obstugiwanych kompleksowo.

® Pokrycie catego portfela kredytowego modelami PD, LGD i EAD, wniosek
FIRB.

® Wdrozenie kompleksowej metodyki przeprowadzania testow warunkow
skrajnych.

® Rozbudowa procesu prognozowania oraz analiz scenariuszowych w zakresie
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

® Dalszy rozwoj sytemu wczesnego ostrzegania. e




2.

IHE Rentownosc¢ -2009
]

® W segmencie detalicznym - koncentracja na mniej ryzykownych segmentach
klientow oraz produktach gwarantujgcych wyzsze marze: kredyty gotowkowe,
karty kredytowe, kredyty w rachunku biezgcym.

* W segmencie korporacyjnym — koncentracja na kompleksowej obstudze klienta,
wzrost udziatu dochodéw pozaodsetkowych.

® Program optymalizacji kosztow. Zmniejszenie kosztow statych, wzrost udziatu
kosztow zmiennych.

® Wzmocniony nacisk na monitoring istniejgcych ekspozycji kredytowych oraz

dziatania windykacyjne i restrukturyzacyjne.




2.

IKE Program optymalizacji kosztow - podejscie

Redukcja
kosztow

Zarzgdzanie
wydatkami

Priorytetyzacja
projektow

Organizacja



2.

K2 Program optymalizacji kosztow - inicjatywy
D

® Zakonczenie projektu rozbudowy sieci placowek.

®* Redukcja kosztow statych takich jak : modernizaciji i realokacji placowek,
podrézy zagranicznych, floty samochodowej, wydatkéw reprezentacyjnych i
marketingowych, telekomunikac;ji, szkolen zewnetrznych.

* Zamrozenie niektérych projektéw informatycznych w obszarach
wsparcia/back office.

® Unifikacja zasad zarzgdzania wydatkami na poziomie kraju i firmy,
koncentracja na zarzgdzaniu poprzez centra kosztow i zyskow.

®* Modelowanie procesow, outsourcing dziatalnosci nie podstawowej, zaprzestanie
aktywnosci dublowanej, poszukiwanie synergii pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi. W Banku planowane jest zmniejszenie zatrudnienia
obejmujgce do 300 oséb w formie zwolnien grupowych. Dalsze ograniczenia
zatrudnienia zostang osiggniete w wyniku naturalnych odejs¢, w tym w spotkach

Grupy o okoto 200 osob. °
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2.

IKE2 Bilans

A A
(min PLN) 4kw'08| |4kw'07| | min | |zm. % (min PLN) 4kw’08| |4kw'07| | min | |zm. %

Kasa, srodki w banku 828 612 216 +35% Zobowmzam’a 13 238 6 403 6 835 +107%
centralnym wobec bankéw

Naleznosci od bankow

i aktywa fin. wyceniane | 3 959 3414 545 | +16% Zobowlazanlaiwobec 20275 | 17089 3186 +19%
wg wartosci godziwej klientow

Naleznosci od klientéw Zobowiazania z tytutu

ea 26 733 16 622 10 111 +61% papieréw wartosciowych 1899 524 1375 +262%
Papiery wart., inwestycje il ¢ 54§ 5 495 753 | +14% ST THEEND) 2646| | 2276 370 +16%
kapitatowe, udziaty (zawieraja zysk netto)

Rzeczowe aktywa . .
trwate, wartosci 694 684 10 +1% Zobowiazania 280 394 114 -29%

niematerialne podporzadkowane

Pozostate aktywa 269 302 -33 -11% Pozostate pasywa 393 441 -48 -11%

Suma zobowigzan

0
i kapitatow 38731| 27128 | 11603] | +43%

Suma aktywow | 38731 (27128 | 11603| | +43%
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I KB Rachunek zyskow i strat

4kw’08 4kw’07 A min zm. %
Wynik z tytutu odsetek 292 236 56 +24%
Wynik z tytutu optat i prowizji 73 90 17 -19%
Wynik na dziatalnosci handl. i inw. oraz dywidendy 51 63 -12 -19%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 10 7 3 36%
Dochéd operacyjny netto 427 397 30 +8%
Koszty funkcjonowania 300 277 23 +8%
Zysk operacyjny 127 120 7 +6%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci i rezerwy -38 20 3 3
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych -1 -1 0 0%
Zysk brutto 88 139 -51 -37%
Podatek dochodowy -23 -29 -6 -19%
Zysk netto 65 110 -45




2.

IKE Kontakt
]

° Biuro Relacji Inwestorskich

° ir@kredytbank.pl
° www.kredytbank.pl

® Niniejsza prezentacja stuzy wylgcznie do celdéw informacyjnych. Nie stanowi ona oferty sprzedazy ani tez zachety do
ztozenia oferty zakupu jakichkolwiek papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez Kredyt Bank S.A.

® Zdaniem Kredyt Banku niniejsza prezentacja jest wiarygodna, jakkolwiek niektére informacje zostaty przedstawione
skrotowo i z tego powodu sg niepetne.

¢ Niniejsza prezentacja zawiera odnoszgce sie do przyszitosci stwierdzenia dotyczace strategii, dochoddéw oraz zmian
kapitatowych w Kredyt Banku, uwzgledniajgce liczne zatozenia i momenty niepewnosci. Istnieje ryzyko, ze te stwierdzenia
mogq sie nie sprawdzi¢, a przyszie zdarzenia bedg znacznie sie rézni¢ od przewidywanych. Ponadto Kredyt Bank nie bierze
na siebie zadnego zobowigzania do uaktualniania niniejszej prezentacji o nowe zdarzenia.

* Uwaza sie, ze inwestor poprzez przeczytanie niniejszej prezentacji, oSwiadcza, ze posiada dostateczng wiedze, aby
zrozumiec zwigzane z tym ryzyka.




